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Proyecto tu drea de juego

Concepto nuevo espacio de trabajo

~

1. Nuestra filosofia:

El entorno define lo que somos como Organizacidn. Un entorno que apueste por la movilidad, la
flexibilidad, la transparencia y la colaboracién es un entorno Liga. Para ello adaptamos los espacios, las

tecnologias y la forma de trabajar.
%
)

2. De donde venimos:

En el ano 2018 LalLiga estrena oficinas con un nuevo concepto: crear un espacio que nos defing, transmita
nuestros valores y fomente el trabajo en equipo. Se establece un modelo open space, donde no existen

los despachos y se cuida al mdximo detalle el disefio de los espacios para que representen o que somos.

-~

3. Objetivo del proyecto Tu drea de juego:

<

Ahora nuestro reto es la movilidad. Establecemos un modelo en el que prima la flexibilidad, la
colaboracidn, la conciliacién y la productividad. Apostamos por las nuevas tecnologias, el teletrabajo y
la reconfiguracién de nuestros espacios. Ya no necesitamos coincidir en un espacio fisico para trabajar en

\un proyecto comun. )
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Proyecto Td Area de Juego

Modelo Ta Area de Juego

Nuestro modelo estd estructurado bajo 3 ejes fundamentales

Organizativo Personas Tecnologia
, o  Evaluacién de los puntos de . i 1

) Orgar?izacion. qlel t_r,abajo: qunada, contacto con el ean)pIeado. Elnr(ra]luti(\elloecqourlggpc‘i[g aeec?rcglgagjlg ante
horar!o, planificacién y registro . Colaboracién, trabajo en equipo y . Horramientasy bauipos :
hor?‘r.'o.-, sentido de pertenencia. disponibles

. Def|n'|C|on del nuevo concepto de - Una nueva forma de liderazgo. . Formacion y educacion a los
trabajo y su espacio. » Saludy bienestar. lead i3 d

- Aspectos regulatorios. empleados en materia de

tecnologia y seguridad.
» Espacios de trabajo.

on, .
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1.1 Eje
Organizativo

®0rganizacion de espacios.
Un nuevo concepto

®Marco normativo. Nuestra
Politica

®Aseguramos la
Productividad
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Proyecto T4 Area de Juego. EJE ORGANIZATIVO
Organizacion de espacios. | el
Un nuevo concepto |

Despersonalizacién del puesto de trabajo

\ v'  Se establecen espacios de almacenamiento destinados a materiales de oficina (p.e.

(Proceso de transformacién integral.

c folios, boligrafos, etc.)

Nuevas formas de trabajar, nuevos or . . : :

- . . 3] v' Se retiran objetos personales de los espacios de trabajo
espacios de trabajo que requieren c O
adaptacién. Un nuevo concepto donde la o2 v' Se dota a todos los espacios de los mismos materiales de oficina y tecnoldgicos para el
autonomia, el dinamismo, la il desarrollo de la actividad
productividad y la colaboracion pasan a v Se instala una decoracién homogénea en todos los espacios de trabajo

Qer los protagonistas. j
" v' Disponer de un mayor niumero de espacios de trabajo

Acondicionamos nuestras oficinas de 8 v' Sacar el maximo partido de los espacios, independientemente de quién va a la oficina
acuerdo con nuestro nuevo modelo de © v' Permitir a los equipos trabajar en proximidad fisica en momentos en los que se requiera

- . c
espacio de trabajo. g v' Disponer de espacios de trabajo mds minimalistas, ordenados y fdciles de limpiar

Habilitamos los puestos con todo el

material necesario para trabajar en la
oficina: pantalla de ordenador, cable v" Al abandonar un puesto de trabajo, cada empleado es responsable de recoger todo lo

de adaptacién a cualquier tipo de que sea de su pertenencia
portdtil y cargadores.

Con el objetivo de contar con un lugar
&)Iaborativo y eficiente. J

v Los empleados disponen de llaves para sus cajoneras individuales, convirtiéndose
elementos de almacenamiento

A tener en
cuenta

v' Se aprovechardn los espacios de trabajo para la colocacién de mensajes clave como un
canal mds de comunicacion

o .
gy Laliga
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Proyecto T4 Area de Juego. EJE ORGANIZATIVO

Organizacion de espacios. Un nuevo concepto

El puesto de
trabajo

Colaboracién y
trabajo en
equipo

Otras
consideraciones

o
@
I
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4
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LaLiga

En remoto

* Laresidencia habitual del empleado o lugar elegido
por éste en un espacio designado.

* Acondicionado de acuerdo a la normativa de
prevencion de riesgos laborales.

» Aplicaciones de colaboracién especificas

» Conjunto de normas y buenas prdcticas para el
trabajo en remoto

* Cualquier excepcionalidad serd tratada con el drea
de Gestidon de Personas

En la oficina

* Los puestos de trabajo son itinerantes
» Cada puesto de trabajo fisico cuenta con:
» Escritorio y asiento regulable con reposabrazos

* Pantalla con las conexiones necesarias para el ordenador
portatil

» Una estacion de conexiones, y conexidon a red

» Salas de reuniones disponibles que cuentan con:

* Pantalla grande, proyector, sistemas audiovisuales y
conexiones para la realizaciéon de reuniones virtuales.

» Conjunto de normas y buenas prdcticas para la realizacién
de reuniones mixtas en remoto y oficina.

* Politica de mesa limpia y cero papel

BV O ./ &



Proyecto T4 Area de Juego. EJE ORGANIZATIVO

Marco normativo. Nuestra Politica Tu Area de Juego

Bajo este marco regulatorio, elaboramos nuestra politica, con las premisas de mejorar la
flexibilidad y conciliacidon laboral, teniendo en cuenta que la clave es favorecer el sentido de

pertenencia, colaboracidon y la productividad de los empleados de Laliga.

Recogemos todas las exigencias del RDL 28/2020

TU AREA
DE JUEGO

xxxxx

4 12
4. 13 S
4. 16
4.6. 18 > .
/c 6. ADHESION Y REA DE JUEGO ... 19
A 6.1. COLECTIVO ELEGIBLE %
TU AREA et - . :
D E J U EG o — 6.3. MODIFICACION O TERMINACION DEL ACUERDO DE TELETRABAJO -......... 20 B‘é ::;:om,
7/ 7. ANEXOS AL CONTRATO DE TRABAJO. 2 ZEN QUE CONSISTE EL
PROGRAMA DE TELETRABA JO?
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Proyecto T4 Area de Juego. EJE ORGANIZATIVO

Aseguramos la Productividad

Construimos un sistema de medicién de la productividad como organizacién y de las distintas direcciones/
departamentos. Para ello, definimos un modelo de indicadores (KPlIs) de productividad que nos permitan hacer un
seguimiento y mejorar los procesos internos con el objetivo de ir creciendo en productividad y competitividad.

Analisis del el ‘ ‘ ‘
negocio e Benchmarck
Conceptualizacion Analisis Cadena

N
A

del modelo de de Valor pllr':)(gﬁ?:?i\(l)g:d
productividad - v

Poniendo el foco en los Se analiza la cadena de valor, Se realiza una labor de Se construye un cuadro de
procesos internos que entiendo la compafia como un benchmarking para conocery mando con los indicadores de
componen la actividad diaria y sistema de actividades aprovechar buenas prdcticas productividad a dos niveles:
principal de cada interrelacionadas en departamentos o - Organizacién General
Departamento. direcciones similares de - Direccién/ Departamento

distintos sectores.
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1.2 Eje Personas

®Una nueva forma de
liderazgo

®Cultura de equipos
®Aprendizaje

®@Comunicacion y
colaboracion

®Salud y Bienestar
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Proyecto Tu Area de Juego. EJE PERSONAS

Aspectos clave de la gestion de personas

Para una evolucién rapida y sostenible hacia este nuevo entorno de trabajo, desde el pilar de gestidn del
talento se fijan cuatro objetivos. Para conseguir estos objetivos, nos apoyamos en 5 palancas

4 OBJETIVOS... ...CON 5 PALANCAS

Asegurar la preparacion de las personas para las
nuevas formas de trabajo, asi como en temas
relevantes como ciberseguridad y protecciéon de datos 1

LIDERAZGO

Fomentar el sentido de pertenencia al equipo y a la

organizacién 5 2
SALUD Y CULTURA
BIENESTAR

Evolucionar los equipos a equipos de alto

rendimiento, asegurando el rendimiento y la

productividad de los equipos.

3

COMUNICACION APRENDIZAJE

Velar por la salud y el bienestar de los empleados
de LalLiga

on, .
gy Laliga

BV A \'w.rs7/7 & B



Proyecto Tu Area de Juego. EJE PERSONAS

Una nueva forma de liderazgo

e

Se definen los estilos y comportamientos para liderar con el ejemplo en esta nueva modalidad

de trabagjo:

\
g Algunos aspectos clave para los lideres:

Claridad

* Proporcionar direccién, alineando la estrategia y las acciones del
equipo.

» Acordar expectativas y responsabilidades claras.

* Reforzar los valores y principios del equipo.

Capacidad

» lIdentificar las brechas de talento en el equipo y abordarlas activamente.

* Garantizar la diversidad de perspectivas.
* Proporcionar feedback en tiempo real.
* Demostrar una mentalidad colaborativa.

Compromiso

* Generar confianza y didlogo abierto.

+ Conseguir que cada miembro del equipo se sienta valorado.
* Hacer coincidir las motivaciones con las demandas.

» Crear un sentido de propdsito compartido.

o .
gy Laliga

Compartimos objetivos estratégicos,
actualidad de negocio, encuentros
con nuestros lideres... nos
mantenemos cerca, estando lejos.

Actualidad

&} Latiga

Nuevo encuentro con nuestro Presidente

iNo lo olvides! Hoy, a las 14.30h, tienes una cita via Teams.
Conéctate aqui para escuchar el mensaje de nuestro Presidente.

Como en anteriores ocasiones, Javier Tebas se conectard para compartir
con todos los profesionales de la compaiiia la emocién e ilusidon de la vuelta
y los nuevos objetivos y retos que estan por venir.

Recuerda que, si quieres hacerle alguna pregunta a nuestro Presidente,
puedes hacérnosla llegar a través de este formulario o mediante el chat en
directo durante su intervencion.

iTe esperamaos!

&3 Laliga
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Proyecto Tu Area de Juego. EJE PERSONAS

Cultura de equipos

Reconocemos nuestro trabajo, compartimos éxitos, fomentamos
pertenencia a una compania en la que nuestros valores, nos definen.

ENERGIA POSITIVA GRAN TRABAJO EN EQUIPO #TuNorSume
éRecuerdas a FutBot?
iEsta esperando para hablar contigo!

Accede y descubre todos los detalles.
No es fitbol. Es Laliga. + es fatbol. Es Laliga.

. ) » Vuestra opinién nos importa
Queremos darte las gracias por tu compromiso, por tu colaboracién, por tu

trabajo en equipo, por tu dedicacion constante, por tu apoyo, por tu ilusién,

- . En el contexto actual de trabajo mixto (oficina y teletrabajo), y con el objetivo de que
por tus ganas de aportar, por tus ideas, por tu sonrisa, por tu TRABAJO.

sigamos latiendo todos al unisono, arrancamos un proyecto cuyo principal objetive es

Hoy esta_ovacién es para ti, jno te pierdas el video! Porque has escucharte y conocer tu opinién para estar en mejora continua.

demostrado estar en los momentos buenos y no tan buenos y porque eres

una pieza fundamental de este gran equipo que formamos todos los iComienza #TuVozSuma! Desde ahora pediremos tu opinién acerca de las diferentes experiencias y
profesioncﬂes de LqL|gq procesos que realizas en tu dia a dia y como te sientes con ellos. Lo haremos a través de un canal muy

particular: un chat interactivo, dindmico y anénimo.

Y td tombién puedes reconocer a tus compaferos en nuestro grupo

de Workplace utilizando el hClS"tClg #GmciasCompoﬁero/a ¥ una de las e- ¢En qué va a consistir? Todos los meses encontraréis en la home de la intranet un banner por el cual

cards de o imiento cdjuntus ‘Purticipcl en esta bonita iniciativa! podréis trasladar vuestra experiencia diaria. Cada mes, podréis dar vuestra opinién acerca de una

- : tematica diferente, y podrés participar en solo j2 minutos!

Pronto volveremos a latir juntos y lo haremos mas fuerte que nunca. . ” . . -
iNecesitamos vuestra colaboracién! Participar es facil y muy rapido y el aporte que supone tanto para la

empresa como para los propios profesionales es mucho, ya que nos permite detectar posibles

necesidades Y crear acciones de mejora.

on, .
gy Laliga
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Proyecto Tu Area de Juego. EJE PERSONAS

[ ] [ ]
Aprendizaje
LaLiga evoluciona su oferta formativa y metodologias utilizadas, no solo poniendo a disposicién el material de
aprendizaje necesario, sino también ofreciéndolo a través de herramientas que fomenten un aprendizaje colaborativo.

on, .
gy Laliga

Aplicamos herramientas que permiten crear itinerarios de aprendizaje Aprendizoje
segun el perfil de profesional e intereses de cada uno, asi como
compartir conocimiento internamente. Workplace, Intranet

Colaborativo

Formacidn en El Entorno remoto nos reta a ser innovadores con las formas de aprendizaje.
Existen herramientas con las funcionalidades necesarias para dinamizar y
agilizar las sesiones de formacién en remoto. Teams/Workplace

remoto

La gestion del cambio: una habilidad basica para las empresas y las

. ° s
digitalizate s
g ‘ El mundo cambia a velocidad de vértigo y esto nos afecta tanto a nivel personal como laboral. En

este contexto, la adaptacion y gestion del cambio se ha convertido en una habilidad
fundamental para enfrentarnos al presente y al futuro. Ademas, es un claro indicador de
liderazgo profesional porque las organizaciones requieren lideres que sean, al mismo tiempo,

Presentamos el nuevo 'Digitalizate’

Porque vivimos, porgue avanzamos, porgue crecemos, porque nhos actualizamos con
cada necesidad que surge dentro de Laliga. Te presentamos el nuevo Digitalizate.

La anterior temporada arrancamos con el proyecto Digitalizate cuyo objetivo era convertirnos en mas
dgiles, mds colaborativos y mds en todos los procesos y dreas de trabajo a través de las herramientas
digitales. Descubrimos que la formacién y sobre todo, las personas, éramos lo mds importante para este
gran reto.

Hemos conseguido que nuestro trabajo individual y en equipo salga adelante y en definitiva, hemos
conseguido ser un equipo muche mdas preparado para el entorne digital. Pero debemos seguir trabajando

juntos para lograr ser los mejores en este nuevo campo de juego.

Por ello relanzamos este proyecto con una nueva imagen, mas consistente con todos los sellos de otras

iniciativas, y con nuevas actuaciones para sacarle el maximo partido a las herramientas digitales.

agentes de cambio.

LA GESTION DEL CAMBIO en una organizacién

DEFINIR

El primer paso siempre es definir el plon y alineor a los fideres
respecto a los nuevos objetivos estratégicos.

COMUNICAR

€5 imprescindible comunicar o visién el objetivo del combio pora
generar compromiso con la solucion

DESARROLLAR

Mover a la orgonizacién al nuevo estado deseado y entregor o las
personas las herramientas necesarias para conseguirio.

DETALLAR
Troducir ko visién del camblo en una realldad pora las personas ¥

establecer asi un significodo para cada uno de ellos. y
ASEGURAR \

El Gltimo paso es asegurar que los resultados esperados se han
matericlizado y que el cambio es sostenible en el tiempo.

f_-' " Laliga
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Proyecto Tu Area de Juego. EJE PERSONAS

Comunicacion y colaboracioén

En esta tabla se visualizan diferentes tipos de informacidn, iniciativas y canales para los 3 niveles

de comunicacién necesaria

Tipo de informacion

Iniciativas

wyfe
iy £

Canales

Objetivo

pd

‘O

2 Favorecer el sentimiento de

% pertenencia ofreciendo

g informacidén de la compania

xx

O
Gestién de personas en

o remoto y conexién emocional

L

a

— o .
Seguimiento del trabajo
diario y gestién de proyectos
Conexién emocional entre los

o miembros del equipo

=

>

8 Favorecer la comunicacién y
colaboracién en el trabajo
diario

on o
6]

+ Vision de la companiia

« Decisiones estratégicas
« Evolucién del negocio

« Valores de la compaiia
« Situaciones atipicas

Motivaciones, inquietudes y
temas personales

Planificacién y seguimiento de
proyectos, tormenta de ideas

Informacidén personal, hobbies,
inquietudes personales, etc

Seguimiento de proyectos,
colaboracién e
Inteligencia colectiva

* Videos,

* Conferencias virtuales,

* Plan de comunicacién en RRSS
internas

+ Difusién de mensajes

Tele-cafés/Cervezas, 1 -to-1,
Espacios de celebracién/reconocimiento
virtuales,

Reuniones semanales,
Checkpoint diarios

Tele- cafés/Cervezas,
Llamadas 1 -to -1

Reuniones semanales,
Checkpoint diarios, ad hoc, etc

Email, Workplace,
Zoom, MS Teams

MS Teams,
teléfono, whatsapp

Email, MS Teams,
Skype

Teléfono,
whatsapp, MS
Teams

Email, MS Teams,
Skype, teléfono

BV A \'w.rs7/7 & B



Proyecto Tu Area de Juego. EJE PERSONAS @

Salud y Bienestar

E-’u
o‘
.

N

\aLatimos

medio ambiente

8

Programalife! LaLiga

Voluntariado
Corporativo

4 formas en las preservamos O Latiga
la motivacién y el bienestar de
las personas

Ooies Ganador
rantasy  Laliga Interna

1 I EI e m pOderG m iento del v Z > ) « eGolfSports: juega un recorrido unos hoyos de golf desde tu ordenador o tablet, jes muy
T H 0N R divertido!
Se rvicio de prevencién ; E ; + e-Parchis: una partida del clasico juego del Parchis con tus comparieros ¥ compaieras sin
. .
2| Un ambiente de trabagjo |
b < « Jumping Jacks: para los mas atlétic@s...;cudntos serds capaz de hacer?
SO I u d O b I e ° 1220 ® . g + Flexiones: seguimos con la linea para los deportistas con una competicién de flexiones de todo
?

tipo.

necesidad de moverte de casa.

« Cocina: ;quién preparard el plato mas deliciosa? Lo descubriremaos.

* Origami: el arte de la papiroflexia, animate a probarlo, jno te arrepentirds!

. |
iEnhorabuena Jorge0! + Entrenamiento con deportista de élite: :te apeteceria recibir unas MasterClass de un

3 I E | C u i d G d O d e I b i e n estq r G.l[qugu&suntonder deportista de élite? Esta es tu oportunidad para hacerlo realidad.

+ Scape Room Virtual: la moda de las salas de escape, ahora a través de tu pantalla.

. . 7 .
pSICOI(l)g ICO y fISICO; « Space Team App: una de las actividades mds novedosas. Un juego cooperativo de hasta 8
participantes en simultaneo en el que la coordinacién como equipo serd la clave del éxito.
4 I E | va Ior de ICI OCCi(l)n SOCiCI | Colabora con la Fundacién Culturas Unidas
iTodavia queda tiempo! Si quieres aportar tu granito de arena y colaborar

con la compra de un ‘kit escolar’ para menores de bajos recursos, podrdas
hacerlo hasta este viernes a las 14:00h.

Te recordamos que estamos ayudando a una asociacion con sede en
Lavapiés y cuyo objetivo es el desarrollo personal, cultural y social de las
familias e infantes mas desfavorecidos y vulnerables.

& ¢{Quieres conocer los diferentes tipos de kit y como comprarlos? Te lo

. N
gﬁ" Ldllgd explicamos en la intranet.

Espacio donde publicaremos diariamente videotutoriales de Kundalini Yoga, una de las técnicas de yoga mas
completas donde se trabaja alma, cuerpo y mente.



1.3 Eje
Tecnologico

®El rol tecnologico

®Las herramientas
tecnoldgicas
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Proyecto T4 Area de Juego: EJE TECNOLOGICO

El role técnologico

A continuacion se detallan las 4 dreas de responsabilidad

FACILITAR LAS HERRAMIENTAS VELAR POR LA SEGURIDAD
NECESARIAS Y GESTIONAR INCIDENCIAS
Brindar a los empleados lo necesario, en Realizar las actividades necesarias para
materia de equipos de tecnologiq, minimizar los riesgos asociados a
software y aplicaciones necesarias para seguridad de la informacién de Laliga, asi
realizar su trabajo en remoto, asi como como de clubes, proveedores y otros
establecer un protocolo de actuacién colaboradores de la organizacion

adecuado para la gestion efectiva de
incidencias en relacién a los mismos

TECNOLOGIA

MONITORIZAR EL USO DE LAS
FORMAR A LOS EMPLEADOS EN EL USO HERRAMIENTAS

DE HERRAMIENTAS Y ASPECTOS
RELACIONADOS CON LA SEGURIDAD

Monitorizar el uso de los sistemas y

Asegurar que los empleados conocen y herramientas con el fin de sacarles el
son capaces de explotar el maximo mdaximo potencial y minimizar los riesgos
potencial de las herramientas contratadas relativos a seguridad
o .
10X )
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Proyecto T4 Area de Juego: IMPLICACIONES TECNOLOGICAS

Herramientas

A continuacidn se detallan las herramientas de las que disponemos en la actualidad y sus .

potencialidades:

COLABORACION E REALIZACION DE PLANIFICACION Y MONI:I'ORIZACION
HERRAMIENTA COMUNICACION INTELIGENCIA ENTREGABLES FORMACION SOCIAL GESTION DE FiSICA DE
COLECTIVA TAREAS PERSONAS

MS Teams o o [ [ [ [ {

MS Sharepoint Q '\

MS OneDrive Q

MS 0365 (]

MS Exchange

Power Bl Q Q
Workplace Q Q

Skype Q

Condeco

4

Herramienta de Registro horario

Success Factors Q Q
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2. Seguimiento y
evaluacion del
programa
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Seguimiento y evaluaciéon del Programa

Consideramos que para el enfoque del modelo de medicidn, es importante
diferenciar la informacidn clave que requiere cada stakeholder

Objetivo de la medicién

Conciliacién
Sociedad

Productividad
Clubes

Eficacia

Organizacion

) Utilidad

L Satisfaccion O

Motivacion )

Pertenencia )

,
»
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Seguimiento y evaluaciéon del Programa
Resultados obtenidos

El de nuestros empleados piensa que Laliga es un

El muestra un alto tanto hacia Laliga y como hacia el
departamento en el que trabajan.

El de los empleados piensa que
Y casi el se sienten por parte de Laliga.
El considera que tiene un para teletrabajar y que de no ser asi,

Laliga ha facilitado los medios necesarios para que asi sea.
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